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Vezetési program

Vezetési filozéfidmban abbol indulok ki, hogy:

e Korunk valtozdsai szamomra azt jelenti, hogy tovdbbra is folyamatosan
alkalmazkodnunk kell a kihivasokhoz.

o A legkiilonbozdbb belsd és kiilsd tényezdk egyiittes hatasa alatt biztositani sziikséges a
szakmailag megalapozott fejlédést, a kiilonbozd erdforrasok felhasznalasaval a
szervezet hatékony miikodését.

Pedagogiai vezetésem kozéppontjaban a legfontosabb erdforrasként az embert kivanom
allitani. Alapfeladatnak tekintem kollégaim vezetését, az intézményi célokban megfogalmazott
feladatok minél teljesebb elérése érdekében.

Fontosnak tartom a vilagosan és redlisan megfogalmazott célkitiizések mellett, a mar kialakult
kozos értékrend megtartasat, mert mindezek olyan kedvezd 1égkort hoznak 1étre, melyben a

pedagogiai kreativitas €s alkotd tevékenység tovabb fejlodhet.

Az intézményi célokat és feladatokat a nevelOtestiilettel, a technikai dolgozokkal, a sziil6i
kozosség véleményét és javaslatait figyelembe véve kozosen kivanom megfogalmazni, a
torvényesség betartasaval és a pedagdgiai programunk eldtérbe helyezésével. Ahhoz, hogy a
céljainkat és feladatainkat megfogalmazzuk, ismerniink kell partnereink igényeit, elvarasait és
a lehetdségeinket.

Elképzelésem szerint az intézményvezetdi hivatds 6tvozi a neveldi munkat és a menedzseri
tevékenységet. A vezetdi munka Osszetett tevékenys€g, amelynek soran sajat eréforrdsaimat
kell mozgositani, az emberekkel foglalkoznom kell, az 6voda szerteagazd feladatainak,

problémainak megoldasara kell térekednem.



Olyan 6vodai élet iranyitasa a feladatom:

1. ahol szeretetteljes, biztonsagérzetet ado, érzelem gazdag, tevékenykedésre serkentd

1égkor uralkodik, a gyermeki jogok érvényre juthatnak.

2. ahol az egyéniség, az individuum 4all a nevelés kdzéppontjadban a kozosségi hattér
fontossaganak hangsulyozasaval.
3. ahol a gyermekek lelkileg szabad, testileg egészséges ¢€s szellemileg kreativ emberekké

valnak.

4. ahol a neveldk és segitok értékrendjébdl nem hidnyzik a humanum, a szeretet, a
tolerancia, a munka ¢és tudds megbecsiilése, a hagyomany, nemzeti kultira és az
anyanyelv tisztelete, az ,.¢let” és a természet védelme, a humor, ¢és ahol tudnak élni a
felkinalt onallosaggal és pedagogiai szabadsaggal.

5. ahol a sziil6k és az 6voda dolgozdi partnerként szamithatnak egymas segitségére, ahol
a sziilok biztonsdgban latjak gyermekiik fejlddését, s szivesen rank bizzak legnagyobb

kincsiik - gyermekiik nevelését.

Fontos szdmomra olyan 1égkdr megteremtése:

=

amely 0sztonzi a gyermeket az 6nallosagra,

2. tamaszkodhat az 6vodapedagogus - gyermek partnerkapcsolatra és a gyermekk6zosség
segitd erejére,

3. optimalisan kibontakoztathatja adottsagait,

4. bizalom és biztonsag kellemes légkore uralkodik,

o1

odafigyelnek ra, és valaszt kaphat kérdéseire,

6. joga van kezdeményezésre,

7. természetes lelkesedése és dinamizmusa megerdsitést kap,

8. tamogatjak otleteit.
Olyan 6vodai élet szervezése a célom, ahol els@sorban a jatéktevékenységen keresztiil kivanjuk
a gyermekeket hozzasegiteni azokhoz a képességekhez, amelyek megkonnyitik szamukra a
kapcsolatteremtést, kommunikaciot, konfliktusaik megoldasat; melyben olyan erkdlesi
tulajdonsagok fejleszthet6k, mint egyiittérzés, figyelmesség, masok elfogadasa, onfegyelem,

kitartds, szabalytartas, onzetlenség.



Vezet6i munkam kiemelt céljai, feladatai:

1. A hatalyos jogszabalyok, rendeletek betartdsaval az 6voda torvényes mitkddésének
biztositasa, a biztonsagos 6voda megteremtése, a gyermeki-, sziil6i-, alkalmazotti jogok
¢rvényesitése.

2. A nevel6testiilet neveldmunkdjanak Osszehangolt iranyitdsa - zokkendmentesen -
melynek eredményeként egy Osszhangot mutatd, mindségileg magas szinti
nevelOmunkat végzo egységes testiilet alakul.

3. Az Osszehangolt nevelés érdekében a kordbbiakndl mélyrehatobban kell élni a
feladatmegosztas lehetdségével, a vezetdségi tagok (vezetdhelyettes, munkakozosség
vezetd, onértékelési csoport tagjai, gyermekvédelmi felelds) és az eseti megbizottak
aktivizalasaval.

4. Palyazati lehetoségek szélesebb korti feltérképezése, kiaknazasa a forrasbovités
érdekében.

5. Feladatomnak tekintem a  pedagdgiai  program  megvalosulasanak  és
fenntarthatosaganak folyamatos vizsgalatat, mérését, értékelését és sziikség esetén a

korrekciojat.

Pedagégiai Program megvaldsitasa

A gyermekek tevékenységét folyamatos napirend keretében szervezziik, szem el6tt tartva azt a
tényt, hogy az 6vodas gyermek elsddleges tevékenysége a jaték, melynek motivalo ereje az
¢lmény. Hangsulyt kivanok fektetni a kornyezet megismertetésére, kirandulasok szervezésére.

Kiemelt szerepet tulajdonitok a természetes kozegben torténd megftigyeléseknek.

Az iskolara valo felkészités a gyermek 6vodaba lépésétdl athatja a pedagodgiai munkat. A

tanulasi folyamat alapjat az érzékelés, észlelés Gtjan szerzett tapasztalatoknak kell képeznie.

A gyermek gondozasara, testi sziikségleteinek kielégitésére rendkiviili figyelmet kell forditani,

hiszen ez alapozza meg a gyermek jo kozérzetét, amely minden mas tevékenységhez sziikséges.

A mindennapi fejleszté mozgés nélkiilozhetetlen eleme a gyermek életének, ezért minden
ovodapedagdgusnak arra kell torekednie, hogy a rabizott gyermekcsoport (az évszaktol
fliggetleniil) minél tobb i1d6t toltson levegdn, szabadon vagy szervezetten minél tobbet

mozoghasson, jatszhasson.



Feladataink tovéabbra is a helyi programunkban megfogalmazottak maradéktalan teljesitése.

Segitiink a gyermekeknek feldolgozni és megérteni:

e atargyi vilagot a hozzéjuk kozel allo tevékenységeken keresztiil,
e az emberi kdrnyezet nyujtotta informéciot a jatékokban, mesékben, szerepekben ¢és
kozosségi eseményekben vald részvételen keresztiil,
e alogika ¢s matematika vilagat jatékos szituacidkban,
e a kimondott sz6t rajzolason, dramatizalason, szoveghallgatdson és a kifejezékészség
gyakoroltatasan keresztiil.
Programunk a személyiségfejlodés valamennyi teriiletét (testi, tarsas, érzelmi, erkolcsi és

kognitiv) elésegiti:

e atesti fejlddést nagy-, és kismozgasokon keresztiil,

e a tarsas, erkolcsi és érzelmi fejlédést egymas tamogatasan, tiszteletén, elfogadésan,
megbecsiilésén; a megegyezésen és a kozos munkan keresztiil,

e a kognitiv fejlédést problémamegoldd helyzeteken, logikai - gondolkodtato
feladatokon, és a véleményalkotas batoritasan keresztiil.

Fontosnak tartom, hogy a gyermekek:

e elégiddt kapjanak tevékenységeikre,

o lechetdséget kapjanak egy-egy téma sokoldali megkozelitésére és megismerésére,

e Dbiztonsagos kornyezetben fedezhessék fel sajat érzéseiket,

e kovethessenek el hibakat (melyeket természetesnek tekintiink), oldjanak meg
konfliktusokat,

e r1észt vehessenek a kozdsségi szabalyok megalkotaséban,

o lehetdséget kapjanak a valasztasra az egyes tevékenységek koziil.

A gyermekek tudatos, tervszeri fejlesztése érdekében a pedagdgus feladata:

e arészképességekbeli hatranyok jatékos kompenzalasa
e cgyéni eltérésekre ¢épild  differencialt fejlesztés erdsitése a  kiilonbozo

tevékenységekben



e Jassan fejlodé gyermekek esetében a specialis fejlesztés beépitése a
jatéktevékenységekbe (szabalyjaték, mint eszkdz)
e a cselekvéses tanuldsszervezésben a gyermekek egyéni eltéréseire mikrocsoportos
szervezeti keret tAmogatasa
A tervezémunkaban hangsulyt kell helyezniink a projektekben valé gondolkodéasra és
tervezésre, valamint a megvalositds sordn, a fejlesztési tartalmak kozotti komplexitas

érvényesitésére.
Tehetséggondozas

Intézménytink 2019. marcius 19 -t61 Kivaléan Akkreditalt Tehetségpont.

Ovodaskorban minden gyereket tehetségigéretként fejlesztiink. Az egyes teriileten kiemelked6
képességli gyerekek kiemelkedd és gyenge oldalanak fejlesztése egyarant fontos az egészséges

személyiségfejlodés érdekében.

A tehetséggondozast oOvodankban dolgoz6, szakiranyu szakképesitéssel rendelkezd

pedagogusok végzik:
- a tehetség felismerésében,
- a képesség felmeérésében,

- a fejlesztés tervezéseben.

Human eroforras fejlesztés

Minden vezetdnek alapvetd vagya, hogy kivalo kollégakkal dolgozzon egyiitt. Az 6voda
kozossége sokszinli egyénekbdl formalodo egyiittes. Vallom, hogy mindenkitdl lehet valamit
tanulni.

Legfontosabb vezetdi feladatomnak tartom a nyugodt, kiegyensulyozott, gyermekkozpontl, a
mindségi szakmai munkat eldsegitd 1égkor fenntartasat, megerdsitését. Nem egyszerli dolog
harmonikus egésszé formalni egy csapatot, de mindenképpen sziikséges ¢és elengedhetetlen a
nevelés érdekében.

Az 6vodavezetd egyik leghangstlyosabb feladata, hogy olyan munkakdriilményeket teremtsen,
amelyek biztositjdk az alkalmazotti kor szdmara az elvarhatd, szinvonalas, pontos

munkavégzést. A targyi feltételeken til a kozosségépités, a széleskorli informacidaramlas



biztositasa, a pontos, jol szervezett munkarend, a feladatkorok hatarozott megfogalmazasa, és
tudatositasa alapveto.

Ahhoz, hogy folyamatosan j6 teljesitményre legyiink képesek, nem elég szeretni hivatdsunkat,
jol kell érezni magunkat a munkahelylinkon, hiszen kreativitasunk, alkotokedviink ezaltal
bontakozik ki. Vezet6i munkam soran fontos feladatomnak tartom az eredményes alkoté munka
megteremtéséhez a nyitott, dszinte 1égkort.

Meggy6zddésem, hogy csak lelkileg kiegyensulyozott emberekbdl allo kollektiva képes a
gyermekek nevelésére, mert a személyes gondok - akar indokoltak, akar nem - konfliktusokhoz
vezetnek, kihatnak a kdrnyezetre.

Végig kell gondolni, hogyan tudunk egymasnak még jobban segiteni, hogyan lehet szorosabba
tenni az egyiittmikodést a gyermekek hatékonyabb fejlesztése érdekében. Az 6vodai munka

sikerességében a kdlcsondsség €s a bizalom meghatarozo.

Vezet6ként tovabbra is a csapatépitésben gondolkodom, mert csak a magasan kvalifikalt, jol
Osszedolgozni tudd teammel leszek képes a feladatokat a jovoben is elvégezni, hogy 6vodank
magas szinvonalon tudjon megfelelni a partneri elvarasoknak, igényeknek.

A hatékony és szervezett munka érdekében tovabbra is mindkét iranyba miikodo
informacidaramlas megerdsitésére van sziikség. Fontos, hogy mindenki pontosan tudja, mit
varnak tlle egy-egy feladat elvégzésekor, az ¢ tevékenysége hogyan illeszkedik az 6voda
munkafolyamatdba. Mikor és kitdl kérhet segitséget és ki fogja ellendrizni a munkajat.
Mindezek tisztazasa érdekében megerdsitést igényelnek azok a forumok, dokumentumok,
melyek elOsegitik a tisztanlatast:

e NevelGtestiileti értekezletek

e Dajkamegbeszélések

Csoportok kozotti munkamegbeszélés

frasos dokumentumok, tajékoztatok megismerése (szabalyzatok, vezetdi utasitasok,

emlékeztetdk, korlevelek, munkakori leirasok)

A nevelést kozvetleniil segitd és technikai dolgozok:
e Ismerjék az adott id6szak nevelési célkitiizéseit, ezzel segitve megvalosulasukat.
e Mint eddig, legyen tovabbra is jellemz06 rajuk az empatikus készség, alkalmazkodas,

tolerancia, szeretetteljes kommunikaci6 a csoportokban.



e Tovabbra is lelkiismeretesen végezzék a feltételek megteremtését (tisztasag, otthonos
csaladias szemlélet).
e A pedagdgiai asszisztensek feladatainak konkrétabb meghatarozasaval a csoportban

zajlo segitd munka még jobb megerdsitése, tevékenységek kiszélesitése.

Vezetdi feladatom:
e A neveldtestiilet igényeinek, egyéni ambicidjanak tAmogatésa,
e Segitd, 0sztonzo emberi kapcsolatok erdsitése,
e A team munka elismerésével a neveldtestiilet munka kapcsolatainak erdsitése,
e Az intézménykép, szakmai elismertség fokozasa,
e A human er6forrds mozgodsitasa, motivalasa, batoritésa, fejlesztése,
e A megfeleld informacid d4ramlds biztositdsdval a széles véleménynyilvanitas

lehetdségének megteremtése.

Fontos a teljesitményértékelés, az 6nértékelés hatékony mikodése, amely a vezetdi ellendrzo
tevékenység alapja. Ebbe be kivanom vonni valamennyi munkatdrsamat. (elsOsorban a
helyetteseket, munkak6zdsség vezetdket, onértékelési csoport tagjait), akik sajat hataskorben,

sajat jogkorrel rendelkezve végzik tevékenységiiket.

Ellenérzés

Az ellendrzési terv az éves munkaterv részét képezi, mely tartalmazza az ellendrzés teriileteit,
iddpontjat, szempontjait és az ellendrzést végzok nevét.

Az ellen6rzés - ha eredményes és teljesitményre koncentrdl - 0sztonzd hatdssal van a
beosztottak tevékenységére.

A legljabb vezetési elméletek szerint a dolgoz6 teljesitményét idealisabb dnmaga korabbi
teljesitményéhez mérni s azt értékelni, mennyiben fejlédott ahhoz mérve. Senki sem tud éppen
ugy dolgozni, mint a masik. Nem a kovetelmények novelésével érhetd el valtozas, hanem a
lehetdségeket kell megteremteni ahhoz, hogy a dolgozdé motivalva legyen egy magasabb
szinvonali munka elvégzésére. Vezetdi ellendrzés célja a hatékony miikddés eldsegitése. A
tények okainak feltarasa lehetdvé teszi a hidnyok potlasat, a hibak kijavitasat, a valos
eredmények és a tetszetds latszatok megkiilonboztetését, az eredmények megerdsitését, a jo
modszerek elterjesztését.

Az ellendrzésnek ki kell terjednie a megvalositas modjara, tempojara, eredményére.



Hérom teriiletet olel fel:
e szakmai, pedagogiai tevékenység ellendrzése,
e munkaltatoi jogokbol adddo ellendrzés,
e taniigy-igazgatasi feladatok ellenOrzését.
Az értékelés modszerei:
e Onértékeld lapok,
e teljesitményértékeld lapok,
e rendszeres latogatasok,

e helyzetelemzések, probléma feltarasok.

Az ellendrzés nyitott formdjl, mely évenként hasonlo6 rendszerrel, de mas tartalmat napirendre
tizve mikodtethetd. Kiemelten fontosnak tartom az ellendrzés tapasztalatainak
visszacsatolasat, beépitését a munkafolyamatokba.

Az ellendrzési feladatok megvaldsitasaban tovabbra is szamitok a gyakorlott és magasan
kvalifikalt vezetd-helyettesek, a munkakozosség-vezetok és a mindségiigyi vezetd aktiv

munkdjara.

Tovabbképzés, onképzés

Az oOvodaban dolgozok életében mindig is nagy jelentdsége volt a tovabbképzésnek,
onképzésnek. Ma a gyorsan valtozo kiilsé koriilmények kozott nap, mint nap ujabb szakmai
kihivasokkal taldlkozunk, melyeknek nem lehet masként megfelelni, csak tudasunk folyamatos
megujitasdval. A human erdforras fejlesztése érdekében fontos, hogy kollégadim szakmai
erofeszitéseit tamogassam, karrierjiikket segitsem, szervezzem. Tamogatni kivdnom a
tovabbképzéseken valo részvételt.

Torekednem kell arra, hogy biztositsam a feltételeket, a lehetéségeket ahhoz, hogy valamennyi
pedagogus a pedagogiai programunk szellemében és sajat érdeklodési korének megfelelden
fejleszthesse szakmai tudasat. Tamogatni kivanom a nevelGtestiilet tagjait abban, hogy minél
szinesebb legyen a testiilet arculata. Természetesen nem csak a pedagdgusok, hanem az
alkalmazotti k6zdsség tovabbfejlddését, képzését is tdmogatni kivanom.

A szakmai tovabbképzéseknél altalam javasolt 6 szempontok:

e szakiranyu tovabbképzéseket és szakvizsgakat



e a nevelési program f0 teriiletéhez kapcsolodd tovabbképzések: alapvetd informatikai
ismeretek, fejlesztopedagogia, gydogypedagogia- egyéb szakvizsga értékii képzések,
inkluziv nevelés, tehetséggondozas, ,,z0ld programok”, mentalhigiénés ismeretek.

Elengedhetetlen azoknak a forumoknak a miikodtetése, ahol az jonnan tanultakat atadhatjak
egymasnak a kollégak. Erre nagyon jo lehetdséget kinal a hétfonként megtartott neveldtestiileti
megbeszélés.

A kialakult k6zdsségi hagyomanyokat a jovoben is apolni szeretném.

Biztositani kivdnom:

e Az intézmény személyi feltételeit a torvényi eldirasoknak megfelelen.

e A tovabbképzéseken vald részvételt, a finanszirozasi és az elémeneteli rendszert a
torvényben elbirtak alapjan.

e A torvényben megfogalmazott nevelomunkéval és az 6voda miikddésével kapcsolatos
dontési, javaslattételi, véleményezési és egyetértési jogokat a neveldtestiilet részére.

Dontéseim elokészitésében épitek az dvodai kozosség véleményére. A jovoben is igyekszem
kollégaim otleteit figyelembe venni, s a felkindlt alternativdk mérlegelése utdn meghozni

dontéseimet.

Gyermekvédelemi tevékenység

AZ 1997. évi XXX. torvény a gyermekek védelmérdl és gyamiigyi igazgatasrol rendelkezéseit
alapul véve minden pedagogus és 6vodai dolgozé munkakori kotelessége:

e arabizott gyermekek védelme, pedagogiai eszkozokkel vald segitése,

e az ovodai nevelés folyamataban a gyermeki személyiség teljes kibontakoztatésa,

gyermeki jogok tiszteletben tartdsa, védelme, erdsitése, érvényre jutdsanak segitése.

Feladatok:
e Biztositani a gyermeki jogok érvényesiilését
e Kibontakoztatni a gyermekben rejld fejlédési lehetdségeket
e Informacionyujtas a csaladoknak a tAmogatasi hozzajarulasokrol
o A gyermekekkel kapcsolatos adatvédelem, titoktartdsi kotelezettség betartasa

e Tényfeltards, nyilvantartds a hatranyos és halmozottan hatranyos helyzetti gyerekekrol



e Sziikség estén megfeleld szakemberhez, intézményhez valé irdnyitasa
e (saladlatogatas a csoportos 6vodapedagogussal kdzdsen
e Kapcsolattartas kiils6 szakmai intézményekkel, szervezetekkel, szakemberekkel
e Szakmai felkésziilés, onképzés, tovabbképzés
A gyermek ¢és ifjusdgvédelmi munkat az intézmény gyermekvédelmi felelése fogja at, ami az

éves munkatervében ellenOrizheto.

Gazdalkodas

A Fenntartoval és a Gazdalkodo szervezettel egyiittmiikddve az elmult években kialakult jo
partneri kapcsolatot fenntartva torekszem a hatékony gazdalkodasra.

Fontosnak tartom a meglévl targyi kornyezet allagmegdrzését, optimalis energia
felhaszndldas megvalositdsdt. A mai vilagban elengedhetetlen, hogy az intézmény
er6forrasainak korét bovitsiik, alapitvanyi, palyazati forrasok beépitésével. A miikddési
feltételek biztositasara a DIM-el valdé munka kapcsolat kialakuloban van, szeretném az
egylittmiikodést olyan szintre emelni, hogy a k6zos munka az intézmény mitkodésében ne

okozzon fennakadast.

Ovodankat tamogat6 alapitvany évek 6ta finanszirozza az 6voda koltségvetési keretén beliil
nem biztosithatod eszk6zok beszerzését, igy nagyon fontos feladatnak tartom az alapitvany

tovabbi miikodését.

Feladataim:
o Koltségtakarékos gazdalkodas
o Megfeleld beszerzési helyek, szakemberek felkutatasa érvényesitve a
gazdasagossag €s mindségi munka kivitelezésének dsszhangjat
e Palyazati lehetdségek nyomon kovetése, palyazati team mitkodésének eldsegitése
e Alapitvanyunk segitségével fejlesztések megvaldsitasa

e Forrasbdvités, timogatasi lehetdségek folyamatos felkutatasa
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